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日本会计・税务实务资讯 

题目： 关于公司董事等高管【役員】薪酬的特殊规定 

在企业管理中，需要董事、执行官和审计人员担任经营管理职能。在日本办理设立公司时，经常出现"役員"，"役員

报酬"这样的词语，那么这两个词的定义是什么呢，在日本对此有何特殊需要注意之处呢。 

《日本公司法》（第 329 条）中的"役員"是指董事、执行官，审计与监事会成员。《公司法实施条例》规定，除高级

管理人员外，还包括执行官、董事、审计师等。税法上"役員"的定义除董事、执行官，审计与监事会成员外从事公司经营

管理的人员。 

"役員报酬"是支付给公司董事等高管人员的报酬。 在税务方面，高管和员工被明确划分，以防止高管的个人利益与公

司的利益挂钩。由于在高管任职期间支付的每月薪酬和奖金可以税前列支，从而成为逃避法人税的手段，因此，董事等高

管报酬的税前列支在税务上受到严格限制的。 除非属于以下三项之一，否则不允许算为税前列支。 

（1） 定期同额的工资（以下简称"定期工资"）的支付时间在不超过一个月的固定期间。 

定期同额工资是工资的一种形式。 是指定期支付的工资，且该营业年度每个付款时间的支付金额相同。“定

期”的“期”是指一个月以内的期间。也就是说，定期同额工资可以理解为，每月支付的金额相同的工资。 

在此提到的“工资调整”，其仅限于以下 3 种情形。 

① 在注册后满三个月之内进行的常规调整 

② 因职位变化而引起的临时调整 

③ 因经营状况的恶化等理由而导致的所谓“业绩恶化调整” 

 

（2） 提前向所在管辖税务局提交事前确定届出给与书，，并在规定时间支付预先确定的薪酬金额                               

事先确定并报备的工资（以下简称“事先报备工资”）是董事等高管人员的薪酬形式之一，且可以进行税前列

支。前提是必须提前报备税务部门，并在规定时间支付事先确定的薪酬金额。有关事先确定金额的报备期限，

原则上，是自股东大会等决议之日起一个月内内或事业年度开始后四个月内。但是，对于新成立的公司，其期

限为公司成立后的两个月内；如因临时调整而导致董事等高管人员发生变更的，则期限为前述临时事由发生之

日的一个月内。 

 

（3） 利益连动报酬 

利润连动工资是董事等高管人员的薪酬形式之一，如满足一定的条件，则可以税前列支。 

该“一定条件”主要包含以下几种情形。 

① 企业本身须为非家族企业 

② 利润连动工资的金额须有上限 

③ 利润连动工资的金额是以《有价证券报告书》（即年度报告）中记载的与当期利润相关的指标为根据的

客观金额 

④ 利润连动工资的金额是通过了公司内的薪酬委员会的审核的 

⑤ 有关利润连动工资的内容须通过《有价证券报告书》或其他方式披露 

⑥ 利润连动工资须在利润相关指标确定后的一个月内支付 

董事高管薪酬是公司创业后最大的成本。公司支付的法人税，董事等高管人员支付的个人所得税会随薪酬的金额有所

变化，如果您对此有不明之处，欢迎联络我们，我们的专业团队（税务・法律）可为您提供全程全方位专业的咨询筹划。 

期待您的联络。 
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